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Esamos buklés analizé
Problemos tyrimas
Sprendimy kiirimas
Sprendimo pasirinkimas

Sprendimo forminimas
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Didziausia dalj Klaipédos mokytojuy sudaro 45-59
m. amzZiaus mokytojai

Mokytojy amzius iki 29 m. Mokytojy amzius 30-44 m.
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Lietuvos vidurkis --- ® Klaipédos m. sav. ---

Klaipédoje mokytojy amZius iki 29 m. sistemingai maZzéja, 30-44 m. ir 45-59 m. tendencija stabili, 0 60
m. amZiaus mokytojai virsija Lietuvos vidurkj
2012 m. - 29m., 30-44m., 45-59 m. mokytojy amzius buvo mazesnis negu Lietuvos vidurkis, o 60m.

g zenkliai virsijo Salies vidurkj
Saltinis: RSVIS



Maziausia dalj Klaipédos mokytojuy sudaro
mokytojai, turintys 10-14 mety staza

Mokytoju stazas iki 10m. Mokytojy stazas 10-14 m.
29,2 9,2
2012 20|6 2012 9|6
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2011 21i8 2011 9I5
24,7 9,9
2010 20,6 2010 9,3
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Mokytojy stazas 15 ir didesnis

] | | |
61,5
2012 69,6

60,3
2011 68,5

61,7
2010 69,3

|

i

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Siauliy m. sav. --- Lietuvos vidurkis --- m Klaipédos m. sav. ---

Mokytojy staZas iki 10 m. tendencingai virSija Salies vidurkij,10-14 m.- Zenkliai iSauga virs Salies vidurkio,
0 15m. ir daugiau- atsilieka nuo Salies vidurkio.
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Daugumai salies ir Klaipedos mokykly vadovauja

29 m. ir 30-44 m. amziaus vadovai

Vadovy amzius iki 29 m.

Vadovy amzius 30-44 m.

29,4
1,8 2012 . ’
2012 08 —24 1
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2011 26277
2011 09 25 - 205
i 15 2010 2830'1
2010 # i ' ' | '
! . . : : . 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0
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Siauliy m. sav. ---  Lietuvos vidurkis --- ® Klaipédos m. sav. ---
Vadovy amzius 45-59 m. Vadovy amzius virs 60m.
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. 568 2012 ﬁ i
59,2 i
’ 9,2
2011 59,8 2011 13
58,6 9,8
2010 58,9 2010 119
I T T T T T 1 ! f f f f !
550 560 570 580 590 600 610 0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0

Klaipédos mokykly vadovy amziaus vidurkis amzZiaus grupése iki 29 m.,30-44 m., beveik sutampa su
Salies vidurkiu, 0 45-59m. yra mazesnis negu Salyje. 60 mety vadovy amziaus vidurkis skaitliai

virSija Salies vidurkj
Saltinis: RSVIS



Lyginant su salies vidurkiu, Klaipédos mokytoju, igijusiu
mokytojo eksperto kvalifikacine kategorijg, vidurkis yra du

kartus didesnis

Mokytojai, igij¢ mokytojo
kvalifikacine kategorija
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Mokytojai, igije mokytojo
metodininko kvalifikacine
kategorija

20,0

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Mokytojai, igije vyr. mokytojo kvalifikacine

kategorija
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Mokytojai, igije mokytojo eksperto
kvalifikacine kategorija

T
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

30,0

Siauliy m. sav. --- = Lietuvos vidurkis --- ® Klaipédos m. sav. ---

» Klaipédos miesto mokykly mokytojy, jgijusiy mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko

kvalifikacine kategorijg vidurkis, lyginant su Salies vidurkiu, yra maZesnis, taciau neZymiai. Mokytojy, jgijusiy

mokytojy eksperto kvalifikacine kategorijg vidurkis pastebimai iSaugo.
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Daugiau kaip trecdalis Klaipédos mokykluy vadovy - I-os

vadybinés kvalifikacinés kategorijos

Mokykly vadovali, jgije III vadybine

Mokyklu vadovai, igije Il vadybin
kvalifikacine kategorija kykly 181€ ybineg

kvalifikacine kategorija

23,9 |
2012 30,2 0,5
1T 2012 _0 4
26,7 7
2011 31,9 0.4
100 2011 0i4
2010 278 33 l
— ' 0,4
T T T T T T T 1 2010 0 4
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1 T T T T T 1
Siauliy m. sav. --- Lietuvos vidurkis --- mKlaipédos m. sav. --- 0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 05 0,6

Mokykly vadovai, igije
I vadybine kvalifikacine kategorija

2012 83
2011 7,5
2010 68
0:0 1(I),0 2(I),0 3(I),0 4(I),0

« Klaipédos miesto vadovy, jgijusiy Il vadybine kvalifikacine kategorija vidurkis, lyginant su Salies
vidurkiu, yra Zemas, Il -3 - sutampa su Salies vidurkiu. Pakankamai aukstas vidurkis vadovy, lyginant su
Salies vidurkiu,, igijusiy I vadybine kategorija.
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MoKkiniy skaicCius Klaipédos miesto mokykly klasése yra
didesnis uz Lietuvos vidurki

Mokiniy skaicius grupéje/klaséje Klaipédos m. 2010-2012 m.
25

20
15
® Klaipédos m. sav., ---
v Lietuvos vidurkis, ---
5 Siauliy m. sav., ---
0

Mokiniy skai¢ius | Mokiniy skai¢ius | Mokiniy skaicius
grupéje/klaséje grupéje/klaséje grupéje/klaséje

2010 2011 2012

Per 2010-2012metus mokKiniy skai¢ius Klaipédos ir Siauliy savivaldybése yra stabilus, nekito, ta¢iau
virsijo Lietuvos vidurkj.
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MoKkiniy skaicius 1-4, 5-8, 9-12 klasése yra stabilus
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Mokiniy skaicius | Mokiniy skaicius | Mokiniy skaicius
grupéje/klaséje - | grupéje/klaséje - | grupéje/klaséje -
1-4 Kklasés 1-4 klasés 1-4 Kklasés

2010 2011 2012
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Mokiniy skaicius

grupéje/klaséje -

9-10 ir I-1I gimn.
klasés

Mokiniy skaicius

grupéje/klaséje -

9-10 ir I-1I gimn.
klasés

Mokiniy skaicius

grupéje/klaséje -

9-10 ir I-II gimn.
klasés
2012

2010 2011

Saltinis: RSVIS

m Klaipédos m. sav., ---
Lietuvos vidurkis, ---

Siauliy m. sav., ---

Mokiniy Mokiniy Mokiniy
skaicius skaicius skaicius
grupéje/klaséje|grupéje/klaséje|grupéje/klaséje
- 5-8 klasés - 5-8 klasés - 5-8 klasés
2010 2011 2012

Per 2010-2012 m. mokiniy skaicCius 1-4 Kklasése
Klaipédos m. savivaldybéje yra didesnis, negu
Siauliy m. savivaldybéje ir virsija Lietuvos
vidurkj

Per 2010-2012 m. mokiniy skaicius 5-8 klasése
Klaipédos m. savivaldybéje yra tolygus Siauliy
m. savivaldybéje, virsija Lietuvos vidurkj

Per 2010-2012 m. mokiniy skaic¢ius 9-12
klasése Klaipédos m. savivaldybéje yra
mazesnis negu Siauliy m. savivaldybéje ir virsija
Lietuvos vidurkj



2012 m. didziausia Klaipédos miesto abiturientuy dalis,
iSlaikeé lietuviy kalbos brandos egzaming 11-50 baly

20
15
10

39
38
37
36
35
34

11

Abiturienty, gavusiy 0-10
brandos egzamino jvertinimo
baly, dalis - Lietuviy kalbos
valstybinis brandos egzaminas

2011

Abiturienty, gavusiy 0-10
brandos egzamino jvertinimo
baly, dalis - Lietuviy kalbos
valstybinis brandos egzaminas

2012

Abiturienty, gavusiy 51-90
brandos egzamino jvertinimo
baly, dalis - Lietuviy kalbos

2011

Abiturienty, gavusiy 51-90
brandos egzamino jvertinimo
baly, dalis - Lietuviy kalbos

valstybinis brandos egzaminas | valstybinis brandos egzaminas

2012

39
38
37
36
35
34
33

11
10

—_
0 0O Vo

B

Abiturienty, gavusiy 91-100 brandos | Abiturienty, gavusiy 91-100 brandos

m Klaipédos m. sav., ---
Lietuvos vidurkis, ---

Siauliy m. sav., ---

Abiturienty, gavusiy 11-50 brandos
egzamino jvertinimo baly, dalis -
Lietuviy kalbos valstybinis brandos
egzaminas

2011

Abiturienty, gavusiy 11-50 brandos
egzamino jvertinimo baly, dalis -
Lietuviy kalbos valstybinis brandos
egzaminas

2012

egzamino jvertinimo baly, dalis -
Lietuviy kalbos valstybinis brandos
egzaminas

2011

egzamino jvertinimo baly, dalis -
Lietuviy kalbos valstybinis brandos
egzaminas

2012

* 2012 m. didZiausia dalis abiturienty lietuviy kalbos brandos egzaming islaiké 11-50 baly
* 2012 m. sumaZéjo abiturienty dalis, gavusi 0-10, taiau sumazéjo ir 51-90 baly gavusiy dalis
¢ 2012 m. abiturienty dalis, gavusi 91-100 baly, Klaipédos m. savivaldybéje buvo auksStesné uz respublikos vidurkj
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Klaipédos mieste pagrindinio iSsilavinimo igijimo lygis
yra stabilus, o vidurinio - auga

3,0

98,0 m Klaipédos m. sav., ---
2.5 975 Lietuvos vidurkis, ---
Siauliq m. sav., ---
2,0 97,0
96,5
1,5
96,0
1,0
95,5
0,5
95,0
el I N A 94,5
. a.gr.l n 1919. . agr} n 1r'11f)” . agr.ln 1r.11f)“ Vidurinio Vidurinio Vidurinio
iSsilavinimo jgijimoli$silavinimo jgijimoli$silavinimo jgijimo R vt vt
. . . iSsilavinimo iSsilavinimo iSsilavinimo
lygis lygis lygis o . - . L .
jgijimo lygis jgijimo lygis jgijimo lygis
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Klaipédos m. savivaldybés :

« Pagrindinio i$silavinimo jgijimo lygis yra tapatus Siauliy m. savivaldybei ir atitinka respublikos vidurki

* Vidurinio iSsilavinimo jgijimo lygis per 2010 ir 2011 m. iSliko stabilus, 2012 m. iSaugo ir virsijo
Lietuvos vidurkj

Saltinis: RSVIS



Problemos tyrimas
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Esamos situacijos analizé, apibendrinta sudarant
savivaldybés SSGG analize

Stiprybés Silpnybés
* Kvalifikuoti mokytojai * Daug mokytojy pensininky
* Turi laboratorijas, technologijy ir gamtos moksly « Korepetitoriai
kabinetus « Daug mokytojy pensininky
* Turi mokytojy skatinimo priemoniy (mety mokytojas ir « Korepetitoriai
kt.) ; ) ) o » IKT, bet neefektyviai panaudojama
< * Kryptingas bendravimas ir bendradarbiavimas su . Pamokos kokvbe _ litore dita i
E: socialiniais partneriais (universitetu) a@o BSIKOLYDEVETtNAMARpaCal s OTCS i T
5 * Neformalusis $vietimas egzaminy rezultatus
+ Svietimo jstaigy jvairove
» Dalijamasi geraja patirtimi - mokykloje, mikrorajone,
PSKC bankas
» Pakanka IKT
* Surinkta informacija apie gabiy mokiniy ugdyma
Galimybés Grésmes
E. * ISsitirti ir susitarti, kas yra kokybiSka pamoka * Nesusitarta dél pamokos kokybés
) * Tikslingai (produktyviai) iSnaudoti turimas laboratorijas, |« Morali$kai ir fizi$kai sensta IKT:
te_ChH_O.lOg”q Ir gamtos mOkSl_q el . . |* Mokiniy skai¢iaus mazéjimas
* Pilnai ir efektyviai iSnaudoti bendradarbiavimo sutartj su . Nusikal : darb
universitetu usika s.tfavm}lrr.las ir nedarbas
+ Pamokos kokybés gerinimas * Mokiniai isbégios j Kretinga

* Gabiy vaiky ugdymas

civitta




Isoriniai veiksniai buvo identifikuoti PEST metodu

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

civitta






Sprendimy medis (1)

Bendros nuomonés nustatymas

Tyrimas
(pamokos kokybe- tévai,
mokytojai, mokiniai)

Vieningi kriterijai

Susitarti, kas yra
kokybiska pamoka

ISnaudoti ugdymo plano
galimybes dalijant klases,
skiriant valandas konsultavimui
ir t.t.

Pamokos kokybé kaip
prioritetiné sritis
savivaldybés svietimo
politikoje

Svietimo veiklos
programa

PSC veiklos planavimas

civitta

Mokykly veiklos planai

A\ V2

Mokykly veiklos planai

17



Sprendimy medis (2)

Mokytojo vertinimas ir

jsivertinimas

Saves jsivertinimas

Savianalizeés lentelés

Mokytojo aplankalas

Mokyklos vadovy
stebésena

Mokykloje

Kaip tobulinti
mokytojo
kompetencija.
Didinti mokytojo
kompetencijas

Bendradarbiavimas

Mokytojo kvalifikacijos
tobulinimo planavimas

GrjZtamasis rysys

Tarp mokykly

Tarpinstitucinis

UZsakymai kvalifikacijos tobulinimo

institucijoms

Projektiné veikla

Saviugda

Sklaida

civitta

Vertinimas ir
jsivertinimas

Duomeny bankas

Respublikoje

Rajone

Kolega-kolegai

18



Sprendimy medis (3)

Inovatyviy metody
taikymas ugdymo
procese

ISsiaiskinti mokomuyjy
programy poreikj

Sudaryti
mokomujy
programy sgrasg

civitta

Atlikti mokiniy apklausq
apie IKT ir kt. metody
naudojimq

Skatinti
pasidalinima
gergja praktika

Sudaryti grupes
pagal poreikj ir
sugebéjimus

Organizuoti
mokymus

Gerosios
patirties sklaida

Sukurti gerosios
patirties banka

19



Sprendimy pasirinkimas




Stiprus

Potencialus poveikis

Silpnas

Alternatyvos buvo jvertintos pagal ivairius

Kkriterijus
Stipraus poveikio
iniciatyvos Greiti laiméjimai ir
(pries jgyvendinimag stiprus potencialus
turéty buti atlikta kasty- poveikis

naudos analizé ir
parengtas jgyvendinimo
planas)

(turéty buti jgyvendinama

<ﬁek galima greiéia‘
1

Greiti laiméjimai ir
silpnas potencialus
poveikis
(turéty buti jgyvendinta,
taciau Zemas prioritetas,
nes poveikis silpnas)

>
7

Sunku

Lengva

Jgyvendinamumas

civitta

Alternatyvos jvertintos
pagal potencialy poveikj ir
jgyvendinamuma. [vertine
alternatyvas pagal svarbg
ir reikSminguma,
pasirinkome pirmaja, nes
atlikus tyrimg buty aiSku,
kas yra kokybiska pamoka
visiems respondentams.
Atlikus konteksto analize,
iSryskéjo, kad daug
sudedamuyjy daliy geros
pamokos organizavimui
yra ir tik reikalingas
vieningas matymas.

21



ISsiaisKkinus ir susivienodinus pamokos kokybés
samprata, pritaikius turimas galimybes, pagerés
pamokos kokybé

Tyrimas Pamokos kokybé kaip prioritetiné
(pamokos kokybé- tévai, mokytojai, sritis savivaldybés Svietimo politikoje
moKkiniai)

Atlikus tyrimg, susiformuos vieninga nuomoné kas yra kokybiSka pamoka, bus priimti
vieningi geros pamokos Kriterijai, tikslingiau iSnaudojamos ugdymo plano galimybés.
ISkélus pamokos kokybe kaip prioritetine sritj Klaipédos savivaldybéje, visos Svietimo
institucijos, suplanuos veiklas Siam prioritetui jgyvendinti.

civitta 22
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Parengtas igyvendinimo planas pagerinti
pamokos kokybe

Pamokos kokybés gerinimas

Susitarti,
kas yra
kokybiska
pamoka

1. Tyrimas

(pamokos kokybeé-
tévai, mokytojai,
mokiniai)

2. Pamokos kokybé
kaip prioritetiné
sritis savivaldybes
Svietimo politikoje

Stebésenos rodikliai Siektinos reikSmeés

1.1. Bendros nuomonés
nustatymas

1.2. Vieningi kriterijai

1.3. Ugdymo plano galimybiy
iSnaudojimas dalijant klases,
skiriant valandas
konsultavimui

2.1. Svietimo veiklos
programa

2.2. PSKC veiklos planavimas
2.3. Mokykly veiklos planai

1.1. parengta geros
pamokos koncepcija
1.2. parengti kriterijai
1.3. Valandy skaicius,
skirtas konsultavimui,
padalinty klasiy j
grupes skaicius

2.1. kokybiska pamoka
jtraukta j planavimo
dokumentus kaip
prioritetiné veiklos
Sritis

civitta
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