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Konteksto analizé

4.

Problemos analizé

Galimi sprendimai

Jgyvendinimo planas
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Gyventoju skaicCius 2008-2013 m. Druskininkuy
savivaldybéje nuolat mazéja

Gyv. skaicius Druskininky sav., tiikst.

23,5 -
23 -
22,5 -
22 -
21,5 -
21 -
20,5 -
20

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Saltinis: Statistikos departamentas

civitta




Druskininky savivaldybés gyventojuy sudétis
2007 ir 2013 m.

Gyv. sudétis pagal amziaus grupes 2007 m.

Gyventojy sudétis pagal amZiaus
grupes 2013 m.

I Vaikai (0-6 m.) [ ] Darbingo amZiaus (20-61 m.)
|:| Potencialiai besimokantys (7-19 m.) |:| Pensinio amziaus (>62 m.)

Saltinis: Statistikos departamentas

civitta




Druskininky savivaldybéje mokiniy skaicius
grupéje/Kklaséje yra didesnis uz Lietuvos vidurki

Mokiniy skaicius grupéje/Klaséje

25 21,6 21,4 22,2
20 18,1 17,8 17,9
15
10

5

0

2010 2011 2012
B Lietuvos vidurkis Druskininky sav.

Santykinis mokiniy skaicius grupéje/klaséje Druskininky savivaldybéje 2010-2012 metais iSaugo nuo
21,6 iki 22,2 vaiky grupéje/klaséje. Sis rodiklis 2012 metais vir$ijo bendra 3alies vidurkj 4,3.

Saltinis: RSVIS

civitta




Druskininky savivaldybéje veziojamuy moKiniy yra
maziau negu Lietuvoje

Veziojamu i mokykla moKiniy dalis

25 21,2 21,4
20
15
10
5
0
2010 2011 2012

m Lietuvoje Druskininky sav.

Lietuvoje veZiojamy mokiniy skaicius auga, o Druskininky savivaldybéje 2010-2012 metais maZéjo.

Saltinis: RSVIS

civitta




Druskininky savivaldybéje mazéja mokiniy tesianciy
mokslg, baigus pagrindinio ugdymo pakopa

MoKiniy, baigusiuy 10 Klasiuy ir toliau tesianciuy
moksla, dalis

100
94,5
i 88,4
90 36 4 , 87,5
’ 84,7

35 83,4

© 1l I

75

2010 2011 2012

m Lietuvoje Druskininky sav.

Lietuvoje mokiniy, tesian¢iy mokslg baigus 10 klasiy, skai¢ius nuo 2010 m. iki 2012 m. iSaugo 0,7 proc.,
o Druskininky savivaldybéje nuo 2010 m. iki 2012 m. sumaZéjo net 7 proc.

Saltinis: RSVIS
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Mokiniy skaicCius Druskininky savivaldybéje
mazeéja sparciau nei mokytoju skaicius

Mokiniy ir mokytojy skaiciaus pokytis, Mokiniy skaicius vienam mokytojui
lyginant su 2008 m. 2008-2012 m.

12,8

100% + ®&=

90% ~

80% -

70%

600@ I I I I 1
2008 2009 2010 2011 2012

—i-Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy

Bendrojo ugdymo mokykly mokytojy ir

vadovy skaicius 2008 2009 2010 2011 2012

Mokiniy skai¢ius Druskininky savivaldybéje sumazéjo 28 proc., o mokytojy -15 proc. Mokytojams mazéja
darbo kruvis.

Saltinis: Statistikos departamentas
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Mokytoju amziaus vidurkis Druskininky sav. nezymiai
didesnis uz Lietuvos mokytojuy amziaus vidurkij

Vidutinis moKkytojuy amzius

46,5
46
46
45,5 45,3
45 44,7 44,7 44,9
44
2010 2011

m Lietuvoje Druskininky sav.

Lietuvoje ir Druskininky sav. mokytojy amziaus vidurkis 2010 metais sutampa, o nuo 2011 m.
pastebima, kad Druskininky savivaldybéje amziaus vidurkis didéja sparciau.

Saltinis: RSVIS
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Vidutinis pedagoginis mokytojy darbo stazas
Druskininky sav. mazesnis negu Lietuvoje

Vidutinis pedagoginis mokytoju darbo stazas
metais

32
30 28,6
28
26
24
22

29 4 30,1
28.1

25,1 25,2

2010 2011 2012

m Lietuvoje Druskininky sav.

Lietuvoje ir Druskininky sav. mokytojy pedagoginis darbo stazas didéja, taciau Druskininky
savivaldybéje sparcCiau.

Saltinis: RSVIS
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Vadovy vadybiné kategorija Druskininky sav. yra
santykinai Zemesné uz bendra salies vidurki

Vadovuy dalis proc. pagal vadybines kategorijas

80
61,9
60
42,5

40 30,2

19 19

0
Neatestuoti [T vadybine kategorija Il vadybiné kategorija [ vadybiné kategorija
B Druskininky sav. Lietuva

Druskininky savivaldybéje mokykly vadovy turinciy III vadybine kategorija (61,9 proc. savivaldybéje, 30,2
proc. Salyje) ir neatestuoty vadovy (19,0 proc. savivaldybéje, 11,9 proc. Salyje) santykinai yra daugiau nei
Lietuvoje, tuo tarpu Il vadybinés kategorijos vadovy (19,0 proc. savivaldybéje, 42,5 proc. Salyje) nesiekia
Salies vidurkio, o I vadybinés kategorijos vadovy savivaldybéje néra.

Saltinis: RSVIS
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Vidutinis pedagoginis mokytojy darbo stazas
Druskininky sav. artéja prie Lietuvos vidurkio

Vidutinis pedagoginis mokytoju darbo stazas
metais

32
30 28,6
28
26
24
22

29 4 30,1
28.1

25,1 25,2

2010 2011 2012

m Lietuvoje Druskininky sav.

Lietuvoje ir Druskininky sav. mokytojy pedagoginis darbo stazas didéja, taciau Druskininky
savivaldybéje sparcCiau.

Saltinis: RSVIS

civitta 13




Mokytoju darbo kruvis pedagoginémis
normomis nuolat mazéja

1-4 klasiy mokytojuy darbo kruvis pedagoginémis normomis

2 e e e - 1
! 1151 1.51
15 | 133 13 137 1331 I
1.25 I 1.25 111 |
I I
1 I :
|
0.5 I :
I I
0 t 1
Salyje Alytaus m. Alytausr. BirsStonas : Druskininkai I Kalvarija Lazdijy r. Varénosr. Vilkaviskior.
m 2007 =201 1

5-12 Kl. (gimnazijy 1-4 kl.) mokytojy darbo kruvis pedagoginémis normomis

2 r=——=—=== |
|
i 148 144 138 : 138
: 1.21 1 14 119 108105 I 1.14 | 108114 2 1.121.09 12z
' I 0.94
1 : 1
| 1
0.5 I :
0 : '
" ) ]
Salyje Alytaus m.  Alytausr. Birstonas :_Druskininkai | Kalvarija Lazdijy r. Varénosr. Vilkaviskior.
m 2007 =2011
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Druskininky sav. mokykly vadovy amzius nezymiai
mazesnis nei Lietuvos mokykly vadovuy

Vadovy amzius
52
50 48,7
48
46
44
42

49,4 >0.1

46,4 47

45,2

2010 2011 2012

m Lietuvoje Druskininky sav.

Lietuvoje ir Druskininky sav. Mokykly vadovy amzius didéja tolygiai

Saltinis: RSVIS
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Bendroji Druskininkuy savivaldybés Svietimo

statistika 2012-2013 m.

IkimokyKklinis
ugdymas

Bendrasis
ugdymas

Profesinis
mokymas

Aukstasis
mokslas

Istaigy skaicius

2

Besimokanciyjy sk.

603

|staigy skaicius

6

Besimokanciyjy sk.

2521

|staigy skaicius

1

Besimokanciyjy sk.

145

|staigy skaicius

O*

Besimokanciyjy sk.

*Kity miesty kolegijy ir universitety filialai j $j skaiciy nejtraukiami.

civitta
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Druskininky sav. atskiroms Svietimo sritims skiriama
maziau lésy, nei rekomenduojama MK metodikoje

MoKkymo reikméms panaudota moKkinio krepseliy 1ésu dalis proc.
lyginant su rekomenduojamomis MK metodikos sumomis

140 =
115
120 100 100 100 100 100 100
100 74 79
80 -
60 o1 47 49
40
20
0
Pedagoginé Mokymo Neformalus Kvalifikacijos  IKT diegimas Profesinés
psichologiné priemones Svietimas tobulinimas linkmes
pagalba moduliai
W Savivaldybes skiriama lésy dalis Rekomenduojama skirti dalis

Druskininky sav. visoms sritims, iSskyrus pedagogine psichologine pagalbg, skiriama maZesné dalis 1éSy,
nei rekomenduojama MK metodikoje.

Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose 2012.

civitta 17



Svietimo finansavimas savivaldybéje

Vienam moKiniui tenkanc¢ios mokinio krepselio 1ésos (tukst. Lt)

8 I— ————— ‘
|
5.85 I : .

6 4.75 4.29 4.74 : 473 1 4.72 4.97 4.8

' 3.86 I
o299 2.64 291 | 284 1 308 3.2 336 200
. : |
2 ) |
: I
0 | :
Salyje Alytaus m. Alytausr. Birstonas ﬂkmhmMQ“ Kalvarija Lazdijy r. Varénosr. Vilkaviskior.

m 2007 =2011

Vienam bendrojo ugdymo mokyklos mokiniui tenkancios mokinio krepSelio ir
aplinkos l1éSos 2011 m.

%c00 0T ==
8000
7000 2036
6000
5000 1147
4000
3000
2000
1000

2544

2658

1871

|
1
|
1
|
1237 I 1221 1428
|
1
|
1
|
1
|
1

Alytaus m. Alytausr. BirStonas l_Druskininkai

Kalvarija Lazdijy r. Varénosr.  Vilkaviskior.

B Mokinio krepselio léSos Aplinkos 1é30s

civitta
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Problema

Nepakankama mokiniy mokymosi motyvacija
Druskininky savivaldybéje

Kodél problema spresti aktualu?
e Augs mokiniy saviverté
e Gerés mokiniy mokymosi rezultatai

e Kils mokyklos pazanga ir kultura
e Gerés mokyklos jvaizdis

civitta
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Problemos konteksto apzvalga PEST metodu

Politiniai veiksnial

1. Valstybés Svietimo politika
2. Savivaldybés strategija
3. Susitarimai bendruomenése

Technologiniai veiksniai

1. Technologijy plétra
2. IKT naudojimas
3. Miesto infrastruktiiros

plétra

civitta

Problemos
aplinka

Ekonominiai veiksniai

1. Investicijy pritraukimas
2. Mokinio krepselio 1éSos
3. Projektinés 1¢Sos

4. Aplinkos 1¢Sos

Socialiniai veiksniai

1. Demografija

2. Gyventojy i8silavinimas
3. Jaunimo uzZimtumas




Mokiniy pasiekimai Druskininky sav. 2011-2013 metais
buvo santykinai aukstesni nei panasiose Lietuvos sav.

Vidutinis VBE islaikymo balas savivaldybéje
60

55,9 55,4
55 53
50 47,9 47,6 47
: _ _
40
Druskininky sav. Palangos m. sav. Birstono sav.

m2011-2012 2012-2013

[Sanalizavus bendrg lietuviy (gimtosios kalbos), matematikos, istorijos ir uZsienio kalbos
(angly) VBE islaikymo balg 2011-2013 metais, nustatyta, jog Druskininky savivaldybéje
mokiniy pasiekimai yra geresni nei kitose pasirinktose panasiose Lietuvos savivaldybése
(Birstono ir Palangos sav.).

Saltinis: RSVIS
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Mokytoju darbo Kruvis ir vidutinis mokiniy skaicius
klaséje

Vidutinis pedagogu darbo kriuvis Vidutinis grupés/kasés dydis savivaldybéje
pedagoginémis normomis 2011 metais

;e 25 1 214 222
’ 1,25 17,8 17,9
1’11 1’14 20 y ’
1 0,94 15
10
0,5
5
0 0
Druskininky sav. Lietuva Druskininky sav. Lietuva
W 1-4 Kklaseés 5-12 klases m2011 =m2012
Saltinis: Lietuva. Svietimas regionuose 2012 Saltinis: RSVIS

[Sanalizavus vidutinj pedagogy darbo krivj 2011 m. Druskininky sav. pedagogams tenka
maZzesnés pedagoginés normos nei bendras Salies vidurkis. Vidutinis mokiniy skaicius klaséje
Druskininky sav. yra didesnis nei bendras Salies vidurkis. Dél to santykinai mokytojams
Druskininky sav. dirbti sunkiau, o atlygis maZesnis. Daroma prielaida, kad tai daro neigiamg
jtaka mokytojy darbo motyvacijai, kuri jtakoja mokiniy mokymosi motyvacija.

civitta 23




SSGG (per problemos prizme)
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Stiprybeés
1. Sutvarkytas mokykly tinklas

2. Visos mokyklos turi pagalbos mokiniui
specialistus

3. Stipri mokykly ugdymo bazé,
pritraukiamos projekty lésos jai plétoti
4. Kryptingas Svietimo valdymas

5. UZtikrinamas ugdymo testinumas

6. Jaunimo uZimtumas, prevenciné veikla

Silpnybés
1. Ugdymo jstaigy aplinkos léSy trukumas

2. NeiSnaudojamos kvalifikacijos tobulinimo
galimybés

3. Nepakankamai aukSta mokykly vadovy
kvalifikacija

4. Didelis mokiniy skaicius klasése

5. MaZzi mokytojy darbo kruviai

Galimybés

1. ISnaudoti darbuotojy kvalifikacijos kélimo
galimybes

2. Pritraukti jaunus specialistus
3. MaZinti mokiniy skaiciy klasése

4. Skirti daugiau aplinkos 1ésy

Grésmeés

1. Didés emigracija (mokiniy skaiciaus
mazéjimas)

2. Didés bedarbysté

3. Mokytojy senéjimas

civitta




Galimi sprendimai




Sprendimy medis

Mokytojuy
motyvacijos
stiprinimas

Efektyvinti mokytojy
kvalifikacijos sistemg

1. ISnaudoti MK lésas, skirtas
kvalifikacijai tobulinti

AN

2. Diferencijuoti, jvairinti
kvalifikacijos tobulinimo kryptis

Optimizuoti mokytojy
skaiciy

3. Reguliuoti mokytojy skaiciy,
atsizvelgiant | mazZéjantj mokiniy
skaiciy

civitta

4. Subalansuoti mokytojy karty
kaitg

26



PriesS priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne tik
galutinis efektas, bet ir ijgyvendinimo galimybés

Stiprus

Potencialus poveikis

Silpnas

Sunku Lengva
Jgyvendinamumas

civitta 27
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civitta

Igyvendinimo planas

Tikslas

Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai Siektinos reiksmes

Mokytoju motyvacijos stiprinimas

[Snaudoti MK 1ésas, Skiriamy MK 1ésy dalis 1. 90-100 proc.
skirtas kvalifikacijai nuo rekomenduojamos 2. 70 proc. dalykinés
Efektyvinti mokytojy tobulinti MK normos krypties seminarai,
kvalifikacijos sistema Diferencijuoti, jvairinti Kvalifikacijos kélimo 30 proc. bep_drqiq
kvalifikacijos seminary pobudis, komp.et-encuq -
tobulinimo kryptis gerosios patirties sklaida tobulinimo seminarai,
patirties sklaidos
seminarai
Reguliuoti mokytojy Vidutinis mokytojy darbo 1.  Pasiekti salies
skaiciy, atsizvelgiant j krivis vidurki
mazéjantj mokiniy Jauny specialisty ir 2. 11

Optimizuoti mokytojy
skaiciy

skaiciy
Subalansuoti mokytojy
karty kaita

vyresniy nei 60 mety
specialisty skaiciaus
santykis

28,



Laukiamas poveikis

MOKINIAI

Auga mokiniy saviverté
Tenkinami mokiniy poreikiai
Geréja mokiniy pasiekimai
Didéja mokiniy motyvacija

Teigiamas

MOKYTOJAI

Geréja mikroklimatas mokykloje
Auga mokytojo saviverté
Didéja mokytojo motyvacija

Teigiamas

i.i'i.i“ki' VISUOMENE

Didéja bendruomenés jtraukimas
j mokyklos veiklg

Geréja mokyklos jvaizdis
visuomenéje

Teigiamas

SAVIVALDYBE

Geréja bendras savivaldybés
jvaizdis

MaZzéja migracija

Geréja socialiné-ekonominé
situacija

Teigiamas

civitta
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Problema

Kaip skatinti tévy ir mokyklos bendradarbiavima
Druskininky savivaldybéje?

Kodél problema spresti aktualu?

= Tévy ir mokytojy tapatus poziuris j ugdyma
= Aiskus tévy vaidmuo bendradarbiaujant su mokykla
» Kis bendradarbiavimo su tévais formos ir budai

civitta



Problemos konteksto apzvalga PEST metodu

Politiniai veiksniai

1. Valstybés Svietimo politika
2. Savivaldybeés strategija

3. Mokymo sutartys, kiti
dokumentai mokyklose

Technologiniai veiksniai

1. Technologijy plétra
2. IKT naudojimas

3. Miesto infrastruktiros
plétra

Problemos

aplinka

civitta

Ekonominiai veiksniai

1. Investicijy pritraukimas
2. Mokinio krepselio 1éSos
3. Aplinkos 1éSos

4. Projektinés 1ésSos

Socialiniai veiksniai

1. Demografija

2. Gyventojy iSsilavinimas
3. Gyventojy uzimtumas
4. Pragyvenimo lygis

33



Mokytojuy kvalifikacija Druskininky sav. yra
santykinai Zemesné uz bendra salies vidurki

Mokytoju dalis proc. pagal kvalifikacines kategorijas
80

66,8
o0 46,5
40 34,2
23,2
L —
Ekspertai Metodininkai Vyr. mokytojai Mokytojai
® Druskininky saw. Lietuva

Druskininky savivaldybéje yra santykinai didesné vyr. mokytojy dalis (66,8 proc.
savivaldybéje ir 46,5 proc. Salyje), tuo tarpu mokytojy metodininky (23,2 proc.
savivaldybéje ir 34,2 Salyje) ir mokytojy eksperty (0,95 proc. savivaldybéje ir 2,3 proc.
Salyje) dalis nesiekia Salies vidurkio.

Saltinis: RSVIS
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Vadovy vadybiné kategorija Druskininky sav. yra
santykinai Zemesné uz bendra salies vidurki

Vadovuy dalis proc. pagal vadybines kategorijas

80
61,9
60
42,5

40 30,2

19 19

0
Neatestuoti [T vadybine kategorija Il vadybiné kategorija [ vadybiné kategorija
B Druskininky sav. Lietuva

Druskininky savivaldybéje mokykly vadovy, turinciy III vadybine kvalifikacine kategorija (61,9 proc.
savivaldybéje, 30,2 proc. Salyje) ir neatestuoty vadovy (19,0 proc. savivaldybéje, 11,9 proc. Salyje)
santykinai yra daugiau nei Lietuvoje, tuo tarpu Il vadybinés kvalifikacines kategorijos vadovy (19,0 proc.
savivaldybéje, 42,5 proc. Salyje) nesiekia Salies vidurkio, o I vadybinés kategorijos vadovy savivaldybéje
neéra.

Saltinis: RSVIS
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Darbingo amziaus Zmoniuy, turinciy aukstajj ir
aukstesnijj iSsilavinimg, Druskininky sav. yra
daugiau uz bendra Salies vidurki

Darbingo amziaus zmoniy dalis proc. turinciy aukstajj ir
aukstesnijj issilavinima

80,0 65,4 66,6
60,0
40,0 35,2 32,0
0,0
Darbingo amziaus gyventojy dalis Aukstajj ir aukstesnijjj iSsilavinimg turinciy

darbingo amziaus zmoniy dalis

® Druskininky sav. Lietuva

Darbingo amZiaus Zmoniy, turinc¢iy aukstgjj ir aukstesnijjj iSsilavinima (35,2 proc. savivaldybéje, 32,0
proc. Salyje) Druskininky savivaldybéje yra santykinai daugiau uz Salies vidurkj.

Saltinis: Statistikos departamentas
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SSGG (per problemos prizme)
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Stiprybés:

1. Aukstas gyventojy iSsilavinimo lygis

2. Kryptingas Svietimo valdymas

3. Kryptinga socialiné politika

4. Geri mokymosi pasiekimai

5. Mokytojuy ir moKkiniy susitarimy sistema

6. Miesto patrauklumas

Silpnybés:

1. Steigéjo 1éSos

2. Mokytojy senéjimas

3. Formalus susitarimai su tévais

4. Nepakankamas bendradarbiavimas su
tévais

5. Mokiniy skaiciaus mazéjimas

Galimybés:
1. Jaunimo pritraukimas j kolegijas is$ Kkity
savivaldybiy

2. Neformalaus Svietimo plétra
3. Jauny specialisty pritraukimas

4. Jvairiapusé Svietimo plétra panaudojant
SF 1ésas, projekty lesas

Grésmes:

1. Mokytojy kruviy mazéjimas
2. Kai kuriy specialisty stoka
3. Konkurencijos stoka

4. MK mazéjimas




Galimi sprendimai




Sprendimu medis

1. Tévy lyderiy paieska

Pertvarkyti
bendradarbiavimo
formas ir budus su tévais

2. Apklausa dél darbo formy,
laiko, budy

Jtraukti tévus j
mokyKklos veiklg
lygiavertés
partnerystés principu

3. Tiksliniy darbo grupiy
sudarymas veiklai organizuoti

Tikslingai panaudoti
kvalifikacijos tobulinimo
léSas

4. Vadybiniy kompetencijy
tobulinimas

5. Mokytojy mokymai dirbti su
suaugusiais

civitta

6. Tévy Svietimas
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Pries priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybés

Stiprus

Potencialus poveikis

Silpnas

Sunku Lengva
Jgyvendinamumas

civitta
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Tikslas

Igyvendinimo planas

[traukti tévus j mokyklos veiklg lygiavertés partnerystés principu.

Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai Siektinos reikSmes

Pertvarkyti 1. Tevy lyderiy paieska Tevy lyderiy skaiCius Po 1 lyderj nuo
bendradarbiavimo 2. Apklausa. del d._arbo Apklausos statusas klasiy grupe.s
formas ir biidus su fo_rml}’ _lalko’ 15Tl Tevy dalyvaujanciy Apklausa atlikta,
tevais 3. lesl-lmq darbo veikloje skaicius nustatytos darbo
grupiy sudarymas formos
veiklai organizuoti 30 proc. tévy
1. Vadybiniy MK lésy skirty . 95 proc.
Tikslingai kompetencijy kvalifikacijai kvalifikacijos 163y
panaudoti tobulinimas panaudojimas (proc.) 2. 95 proc. mokytojy
kvalifikacijos 2. Mokytojy mokymai Mokymuose . 60 proc. tévy
tobulinimo dirbti su suaugusiais (kryptlngtllose) .
" ¥ 3. Tévy Svietimas dalyvavusiy mokytojy
lesas skaicius
Tévy dalyvavusiy

mokymuose skaicius
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Laukiamas poveikis

* Auga mokiniy saviverté

* Tenkinami mokiniy poreikiai .
MOKINIAI B o R Teigiamas
* Geréja mokiniy pasiekimai

* Didéja mokiniy motyvacija

* Geréja mikroklimatas mokykloje

* Auga mokytojo saviverté

MOKYTOJAI Teigiamas

* Didéja mokytojo motyvacija

iii * Didéja bendruomenés jtraukimas

i ii - j mokyklos veiklg L
i i i VISUOMENE * Geréja mokyklos jvaizdis Teigiamas

visuomenéje

* Geréja bendras savivaldybés
jvaizdis
SAVIVALDYBE * MaZéja migracija Teigiamas

* Geréja socialiné-ekonominé
situacija

civitta
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