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Regioniniy Svietimo valdymo
informaciniy sistemuy plétra ir svietimo
politikos analizés specialisty
kompetencijos tobulinimas (II etapas)

Svietimo centro tritkumas Sakiu rajone
Pristato: Silalés sav.
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Turinys

Konteksto analizeé

Problemos analizeé

Galimi sprendimai

Jgyvendinimo planas
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Svietimo centro steigimas Sakiy rajono
‘¢ savivaldybés teritorijoje
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Valstybés svietimo politikos nuostatos sudaro
palankias salygas Svietimo centro kiirimui

)

LR Svietimo jstatymas

= 58 straipsnis. Savivaldybés institucijy
jgaliojimai Svietimo valdymo srityje

Savivaldybés atstovaujamoji institucija:

= jgyvendina valstybine Svietimo politika
savivaldybéje, nustato ilgalaikius
Svietimo plétros tikslus ir priemones
jiems pasiekti;

Savivaldybés vykdomoji institucija:

" organizuoja ir koordinuoja Svietimo
pagalbos teikimg mokiniui, mokytojui,
Seimai, mokyklai, vaiko minimalios
priezitros priemoniy vykdyma;

Svietimo strategija 2013-2022 metai

» Pirmasis Strategijos tikslas - pasiekti
tokj pedagoginiy bendruomeniy lygi, kai
ju kritine mase sudaro reflektuojantys,
nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai
dirbantys mokytojai ir déstytojai.

= Ketvirtasis Strategijos tikslas - sukurti
paskaty ir salygy mokytis visa
gyvenima sistema, grista veiksnia
pagalba atpaZjstant save ir renkantis
kelig veiklos pasaulyje:

civitta




Sakiu rajono strateginés nuostatos numato mokymao,
ugdymo ir Svietimo paslauguy kokybés gerinimg
-

™

Sakiu rajono plétros viena i$ prioritetiniy krypéiu:

Visuomenés Svietimo, mokymo (si) ir
sveikatingumo gerinimas, socialinio saugumo
uztikrinimas
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Svietimo centro pagalbos teikimas aktualus
jvairiems Svietimo sistemos dalyviams

Vaikams,
mokiniams

Tévams,
globéjams -
rupintojams

Mokytojams,
specialistams

Vadovams, Svietimo
pavaduotojams jstaigoms

Sakiu rajono savivaldybés taryba, turi priimti sprendima, ar reikalinga steigti $vietimo centra
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Steigiant Svietimo centra, reikia atitikti Siuos

reikalavimus

Savivaldybés Svietimo pagalbos Steigiamame mokytojuy

istaigos: Svietimo centre turi buti:

= 55 pur_lktas nu.rr_lato .t.eﬂ(tl = andragogas ir (ar)
metodine, kvalifikacijos edasosas:
tobulinimo ir Kitg pagalbg p g_ 5 : _
pedagoginiams darbuotojams ir " jrengti kabinetai,
mokykloms. kompiuterizuotos darbo

=  Steigiama savivaldybés Svietimo vietos, grupiy darbui ir
pagalbos jstaiga - mokytojy seminarams tinkamos
Svietimo centras, turi atitikti patalpos, vaizdineés ir
saraso 5.5 punkte nustatytas techninés mokymo
funkcijas. priemones.
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Apibendrinimas

Valstybés Svietimo strategija, LR Vyriausybés programa Svietimo pagalbos teikimg iSskiria
kaip prioriteta.

NS

Svietimo centro steigimui yra nustatyti LR Vyriausybés reikalavimai (Svietimo pagalbos
jstaigy steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo Kkriterijy sarasas).

A4

Lietuvos Respublikos teisés aktai $vietimo centra Sakiy rajono savivaldybéje steigti leidZia.

"

Svietimo centro steigimas Sakiy rajone priklausys nuo savivaldybés tarybos sprendimo.
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Sakiu r. gyventoju skaic¢ius mazéja 2008-2013 m.

Gyventojy skaic¢ius Sakiuy r., tiikst.
36 -

35 -
34 -
33 -

30 -

29 I I I I I 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013

= 2013 m.sausio 1 d. duomenimis rajone gyveno 32042 gyventojai. 2012 m. rajone jregistruoti 302
naujagimiai: 160 berniuky ir 142 mergaités. Miré 529 Zmones.
= Nuo 2008 iki 2013 mety gyventojy skai¢ius Sakiy r. sumaZéjo beveik 4000.

Saltinis: Statistikos departamentas
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Sakiy r. mokiniu skai¢ius nuolat mazéja
2009-2013 m.

Mokiniy skai¢ius Sakiy r., tiikst.

S B N W s U1 O
!

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

= 2009-2010 m. m. mokiniy skaicius buvo 5367,2010-2011 m. m. - 5077, 2011-2012 m. m. -
4769,2012-2013 m. m. - 4433.

* Per ketverius metus mokiniy skaicius rajone sumazéjo 17, 4 proc.

Saltinis: Statistikos departamentas
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Nedarbas Sakiu raj. 2009-2012 m. didéja

Registruoty bedarbiy ir darbingo amzZiaus gyventojuy santyKis, proc.

14,5
12,9 13,1 13,0
11,7

9,4

2009 2010 2011 2012

. Sakiy raj. Lietuva

» Nedarbas rajone 1,3 proc. virSija Lietuvos nedarbo vidurkj.

Saltinis: Statistikos departamentas
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Svietimo centro jkiirimo problema reikia spresti,
nes:

( Sakiy rajone néra jstaigos , organizuojancios: \
» kvalifikacijos kélimo,

= persikvalifikavimo kursy (jvairiy socialiniy grupiy nariams),

» koordinuojancios Svietimo, kulturos ir sporto jstaigy metodine
veiklg;

= Kity institucijy darbuotojy kvalifikacijos kélimo.

Néra TAU (treCiojo amziaus universiteto). Vyresnio amziaus
gyventojy dalis (60+) bendrame gyventojy skaiciuje yra 2-3 proc.

didesné nei vidutiniskai Lietuvoje. Tai uzkerta kelig vyresnio
amziaus Zmoniy savirealizacijai.

Neefektyviai panaudojamos kvalifikacijai skirtos 1éSos.

—
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Biudzeto islaidy ivykdymo strukturoje didziausia
dalj sudaro islaidos Svietimui

2012 m. biudzeto iSlaidos (proc.)

m Svietimas Kitos iSlaidos Valdymas © Socialiné apsauga ™ Poilsis, kultira, religija

» Valdymo, socialinés apsaugos, poilsio, kultiiros srityse dirbantiems Zmonéms taip aktualu kelti
savo kvalifikacijg

Sakiy rajono savivaldybés tinklalapis

civitta
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2012 m. Svietimo srityje dirbanciuy darbuotoju
kvalifikacijos kelimui skirta mazai lésy

2012 m. Svietimo iSlaidos (tukst. Lt)

34.606
62
7
m Kita Darbo uzmokestis ir SODRA
Kvalifikacija (mokinio krepselis) Kvalifikacija (saivaldybés biudZeto 1éSos)

= Svietimo srityje dirban¢iy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti 2012 m. i$leista tik 69 tiikst. Lt, i$
ju 62 tukst. Lt - Mokinio krepsSelio 1éSos; 7 tukst. Lt - savivaldybés biudZeto 1éSos.

» Galime daryti iSvadg, kad kvalifikacijos tobulinimo poreikiai, ypac ne pedagogy, néra tenkinami.

Sakiy rajono savivaldybés tinklalapis
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2012 m. savivaldybéje daugiausiai lesu kvalifikacijos
tobulinimui skirta valstybés valdymo politikos srityje

2012 m. kvalifikacijai isleistos lésos (tukst. Lt)

Socialiné apsauga 0,8
Poilsis, kultira ir religija 4,4
Sveikatos apsauga 0,8
Bistas ir komunalinis tikis | 0
Aplinkos apsauga M 0,8
Ekonomika
VieSoji tvarka ir visuomenés apsauga

Gynyba

0
Valstybés valdymo politika [, 27,5

0 10 20 30

= 2012 m. savivaldybéje kvalifikacijai kelti neiSleistas nei vienas litas Busto ir komunalinio tikio,
Ekonomikos, VieSosios tvarkos ir visuomenés apsaugos, Gynybos srityse, o Kitose srityse iSleistos
1éSos labai mazos.

» Galima daryti iSvadg, kad kvalifikacijos tobulinimas savivaldybéje néra koordinuojamas.
Sakiy rajono savivaldybés tinklalapis
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Bendrojo lavinimo mokytoju skai¢ius Sakiu r. sav.
2009-2013 m. nuolat mazeéja

Mokytoju ir vadovy skaiCius bendrojo lavinimo mokyklose

2009-2013 m.

600 -

500 >00 5 466

g 456
419 406 392 424

400 -

300 -

200 -

100 -

O - T T T
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

m Silalésr.sav. ® Sakiy r. sav.

* Bendrojo lavinimo mokyklose mazéjant mokiniy skaiciui, mazéja ir mokytojy skaicius.

Saltinis: Statistikos departamentas
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Svietimo jstaigose jgijusiu vyresniojo mokytojo
kvalifikacine kategorijg daugiausia

60
50
40
30
20
10

Pedagogu, pagal kvalifikacines kategorijas dalis proc. 2012 m.

41,2

9,3 65

23 05 21

MOkytO]al Vyr. mokytojai Metodininkai Ekspertal

W Lietuvos vidurkis ™ Sakiy r. vidurkis Silalés r. vidurkis

Sakiy r. sav. moKytojy, turiné¢iy vyr. mokytojo kvalifikacine kategorija dalis nuo bendro mokytojy
skaiciaus 11,5 proc. virsSija Salies vidurkj, taciau mokytojy, jigijusiy mokytojo metodininko
kvahﬁkacme; kategorijg dalis, atsilieka nuo Salies vidurkio 7 proc. Galime daryti prielaidg, kad

nesant Svietimo centro Sakiy r., mokytojams yra sunkiau jgyti aukstesne kvalifikacine

kategorija. Saltinis: RSVIS
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Sakiu r. sav. pedagogy vidutinis amzius atitinka
Salies vidurki

Pedagogy dalis pagal amziaus grupes procentais

60 51,1 52,6
50 46,2
40
30
20
10
0
Auklétojy/mokytojy iki 30-44 m. 45-59 m. 60 m.ir vyresni
29 m. dalis auklétojy/mokytojy auklétojy/mokytojy mokytojai
dalis dalis
W Lietuvos vidurkis ™ Sakiy r. vidurkis Silalés r. vidurkis

= Lyginant su $alies vidurkiu, Sakiy . sav. maZesné mokytojy iki 29 mety procentiné dalis, tac¢iau
30-44 m. ir 45 -59 m. mokytojy dalis praktiskai atitinka Salies vidurkj. Kadangi, néra Zymaus
skirtumo, galime teigti, jog Sakiy r. sav. pedagogy vidutinis amZius atitinka $alies vidurkj bet
Sakiy r. sav. yra beveik 7 proc. 60 m. ir vyresniy mokytojy, taigi artimoje ateityje, kei¢iantis
pedagogy kartoms, kvalifikacijos kélimas bus aktualus. Saltinis: RSVIS
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Sakiuy r. sav. mokytojy darbo stazas didesnis nei
bendrai salyje

Vidutinis pedagoginio darbo stazas metais 2012 m.

40 38
30,1

34

35
30
25
20
15
10

® Lietuvos vidurkis ~ ® Sakiy r. vidurkis Silalés r. vidurkis

= Vidutinis mokytojy darbo stazas 2012 m. Sakiy r. sav. yra 34 metai,. Sis rodiklis beveik 4 metais
virSija Salies vidurkj, taciau yra 4 metais mazesnis nei Silalés r. savivaldybéje.

Saltinis: RSVIS
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Sakiu r. sav. néra vadovu, igijusiu I vadybine
kvalifikacine kategorijg

Mokykly vadovy vadybiné kvalifikacija procentais

60 -
50 -
40 -
30 -
20 -

10 - 5,4
ol mmmm ©
[ vadybine II vadybiné [1I vadybine

51,1 92,6
42,5

33,3

30,2

105 13,2

® Lietuvos vidurkis ™ Sakiy r. vidurkis Silalés r. vidurkis

= Sakiy r. sav. jkiirus Svietimo centra , mokykly vadovai bus labiau motyvuoti jgyti aukstesne
vadybine kvalifikacine kategorija.

Saltinis: RSVIS
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Svietimo centro veikloje dalyvaus ir pedagogai,
ir Kiti socialiniai partneriai

Svietimo
darbuotojai

Kultiiros
darbuotojai

Bendruomeniy
centrai

Kitos jmones

ES Svietimo
projektai

18 Svietimo
jstaigy
darbuotojai (i$
ju577
pedagogai)

17 kulturos,
laisvalaikio
centry ir saliy,
24 biblioteky, 17
visuomeniniy ir
privaciy muziejy
darbuotojai (127
Zmones)

35
bendruomeniy
centry
gyventojai

civitta

407 jstaigy ir
jmoniy
darbuotojai ir
specialistai

ES Svietimo
projekty rengimas
ir koordinavimas
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Svietimo centras vykdys jvairias veiklas

Kvalifikacijos » Tai - atvira kaitai
tobulinimo institucija,
renginiy atsizvelgianti j jvairiy

organizavimas
ir vykdymas

bendruomenés grupiy
ugdymosi ir

.. Rajono
Edukacinio ir metodiniy savisSvietos poreikius
todinio banko S : . L
me el bureliy veiklos bei sukurianti
duptmas koordinavimas galimybes juos
Go= s maksimaliai tenkinti.
Svietimo
< } = Skatinanti
N centras bendruomenés
Kiti _— _ mokymosi
bendruomenés SEIRNONTENES motyvacija, ugdanti
Svietimo ir poreikiy tyrimas b ;
. . a endruomenes
edukaciniai ir analizeé i mOkvEs Vi
renginiai poreikj mokytis visa
gyvenima.

Dalijimasis e o
gergja patirtimi = Teikianti kvalifikuotas
informavimo,
konsultavimo

paslaugas.
clvitta

27




SSGG (per problemos prizme)

Stiprybes Silpnybés

1. Svietimo pagalbos tobulinimas yra 1. Svietimo skyriaus nenoras organizuoti
savivaldybés prioritetiné sritis Svietimo centro steigimag

2. Svietimo bendruomenés palaikymas 2. Ribotos galimybes $vietimo

3. ISplétota infrastruktira (konferencijy darbuotojams tobulinti kvalifikacija
turizmas, apgyvendinimas, maitinimas) (nepakanka lé3y, laiko iStekliy ir t.t.)

4. Stipri bendruomeniy veikla 3. Pedagogai turi maZiau galimybiy dalintis

5. Vykdoma PPT veikla gergja patirtimi

4. Svietimo pagalba, kvalifikacijos
tobulinimas nekoordinuojamas

Galimybeés Grésmeés

1. SC steigti kaip atskirg jstaiga 1. Papildomi biudZeto asignavimai
2. SC steigti prie PPT 2. Regioniniy centry kirimas

3. Teikti pagalbg, tenkinti poreikius 3. Mokiniy ir pedagogy skaiciaus

mazéjimas
4. Privati iniciatyva

jvairioms visuomeneés grupéms

7]
‘O
(=
- p—y
=
=
1)
Py

4. ES projekty vykdymas
5. Galimybés mokytis visg gyvenimg

civitta
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Galimi sprendimai




Sprendimu medis

Savarankiskas Svietimo
centras

Sukurti darbo vietas (iki 7
etaty)

N

Panaudoti tuscias patalpas
(uZdarytos mokyklos)

Svietimo centro
kurimas

Jungtinis su PPT Svietimo
centras

Sukurti darbo vietas (iki 4 etaty)

Panaudoti tuscias patalpas
(uZdarytos mokyklos)

Jungtinis su jaunimo
kurybos ir sporto centru
Svietimo centras

Praplésti teikiamas paslaugas

civitta

Irengti patalpas, pritaikytas
mokymams
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Savarankiskas svietimo centras

SVIETIMO CENTRO STRUKTURA

DIFREETORIUS
(1 =tat.)

Ukvadys
(0,3 etat.)

Buhaltaris
(1 =tat.)

Valvtojas |+
{1 stat)
Darbininlkas
(0, 5] stat] |[+—

civitta
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Matodininka -
{; eztai:l : Administratorius Inzinisrius
{1 =tat.) kompiuterininkas
(0,5 atat.)
LESOS:

DU: 194000 Lt

Aplinkos : 31000 Lt

j

VISO: 225000 Lt

31



Svietimo centras, jungtinis su PPT

DIREKTORIUS

il Wi~ e

civitta

Psichologas +—

Gydytojas
neurologas

F

Okvedvs Vyriausiasis Direktoriaus pavaduotojas Rastinés Inzmierius
y buhaltens vedéjas kompiuterininkas
Valytojas | +— / e
Metodininkas S |
pedegogas LESOS:
Kiemsargis |+— —
Socialinis |
pedagogas
Pastaty, DU (Sav): || DU(MK): || Aplinkos:
sy T 194000Lt || 177000Lt || 31000 Lt
prieziiiros Logopedas |
darbininkas

—~————

VISO: 402000 Lt
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Alternatyvy vertinimas:

Savarankiskas Svietimo

centras

Jungtinis su PPT Svietimo
centras

+
sukurtos naujos darbo vietos;
panaudotos uzdaryty mokykly
patalpos;
tenkinamas visuom.
kvalifikacijos tobulinimo
poreikis
plétojama mokyt. metod.
veikla

didesneés iSlaidos aplinkai ir
darbo uzmokesciui;

mazesnis paslaugy teikimo
spektras

+
sukurtos naujos darbo vietos;
panaudotos uzdaryty mokykly
patalpos;
platesnis paslaugy teikimo
spektras;
sutaupytos savivald. biudzeto
1éSos;
didesneés galimybeés pritraukti
projekty 1ésas;
tenkinamas visuom.
kvalifikacijos tobulinimo
poreikis
plétojama mokyt. metod. veikla

Jungtinis su jaunimo kurybos ir

sporto centru Svietimo centras

+
» sukurtos naujos darbo vietos;

» platesnis paslaugy teikimo
spektras;

» tenkinamas visuom.
kvalifikacijos tobulinimo
poreikis;

» plétojama mokyt. metod. veikla

reikalinga integracija

= pastato funkciné paskirtis
orientuota vien j pramogas ir
sporto uzsiémimus;

= patalpos nepritaikytos
mokymames;

= kvalifikacijos poreikis
nepilnai tenkinamas

[Svada: iSanalizavus tris alternatyvas, jy privalumus ir trikumus, nustatyta, kad alternatyva ,Jungtinis su
PPT“ turi daugiausiai privalumy ir maZiausiai trikumy. Rekomenduojame steigti Svietimo centrg su PPT.
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Pries priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybés

g Savarankiskas Svietimo centras;
et
n g‘ Jungtinis su jaunimo kiirybos ir
< N sporto centru
L
>
o
Q.
wn
=
3
)
<
Q
s
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Q
—
- p—y
9]

Sunku Lengva
Jgyvendinamumas
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Igyvendinimo planas

Tikslas Svietimo centro prie PPT jkirimas

Svietimo centro 1. Darbo grupés, 1. Darbo grupés sudétis 1. Poviena visy
poreikio nustatymas f:\tstovau]ancws atskiras 2. Apklausty visuomenés sulnt.eresuotq
interesy grupes, ) . : grupiy atstova
o grupés dalyviy dalis
Sl 2. Apklausta 50 proc
) ) ) 3.  Ataskaitos statusas - AP proc.
2. Atskiry visuomenés pedagogy, 20 proc.
grupiy apklausa kultiiros
darbuotojy, 35

3. Atlikty apklausos

rezultaty vertinimas proc.

bendruomeniy
centry atstovy, 20
proc. jimoniy
vadovy, 10 proc.
bedarbiy, 5 proc.
ukininky per
pirma 2014 mety
ketvirtj

3. Ataskaita parengta
iki 2014 m. vidurio

civitta -




Igyvendinimo planas

Tikslas Svietimo centro prie PPT jkirimas

Uzdaviniai Priemonés Stebésenos rodikliai Siektinos reikSmeés
Svietimo centro 1. Funkcijy, etaty, 1. Dokumenty projekty 1. Parengti dokumenty
strategijos sukiirimas pareigybiy, derinant su statusas projektai iki 2014

a PPT, iSgryninimas 2. Strategijos statusas mety trecio ketvircio
2. S\(le-'Flmo centr(-) vizijos ir 3. Suorganizuoty viesujy 2. S-tI::flteglja parengta
misijos parengimas, o v vieSiesiems
. . . renginiy skaicius .
pristatymas visuomenei svarstymams iki 2014
e . m. trecio ketvircio
3. Viesieji svarstymai )
pabaigos

3. 5 renginiai

Steigimas 1. Tarybos sprendimy 1. Tarybos sprendimo 1. Patvirtinti iki 2014
projekty rengimas projekty statusas mety galo
e 2. Direktoriaus pareigybés 2. 1ki 2015 m. sausio 1
aprasymas d. juridinio asmeny

registry centre
registruotas naujas
Svietimo centras su
4. Patalpy parinkimas PPT

civitta 37

3. Maksimalaus etaty
skaiciaus tvirtinimas




Laukiamas poveikis

* Bus jdomesnés pamokos

MOKINIAI * Pagerés ugdymo rezultatai Teigiamas
* Didéja mokiniy motyvacija

* Mokytojai jausis saugis
* Erdve savirealizacijai

MOKYTOJAI Teigiamas
J * Pasitenkinimas savo darbu 8
* Pasitikéjimas savimi
i ii VISUOMENE * Atskiry interesy grupiy poreikiy Teigiamas

i i i tenkinimas

* Pinigai liks savivaldybéje
SAVIVALDYBE * Naujy léSy pritraukimas Misrus
* Papildomi asignavimai

civitta
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