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Analizés Zingsniai

ey e s Sasaja su teoriniu
Dokumento dalys Paaiskinimas asa) :
modeliu

______________________________________________________ 1

b Pateikiama sgsaja su nacionaliniais bei I

Kontekstas savivaldybés tikslais, parodoma bendra :

) situacija Salyje. |

I

D I

Esamos ApraSoma situacija savivaldybéje, jstaigoje PROBLEMOS |

- 5 |

_Eg situacijos analizé pagal skirtingas pakopas ir analizés aspektus. TYRIMAS |

p=) 4 I

< : |

= Problemy Remiantis bendra $alies bei savivaldybés ar :

o formulavimas jstaigos situacija iSkeliamos pagrindinés |

T: ) problemos. ) :
: ____________________________________________________

|  Tiksigie. O Ty

1KSI1U 1T

4 altern;! I8keliamas savivaldybes ar jstaigos tikslas ir SPRENDIMU |

'E, t_yvq numatomi galimi buidai Siam tikslui pasiekti. KURIMAS !

) formulavimas :

;e

> Pagal skirtingus aspektus jvertinami galimi |

] Alternatyvy o Co : SPRENDIMO I

v irinki budai tikslams pasiekti ir pasirenkamas |

pasirinkimas ) konkretus sprendimas. PASIRINKIMAS :

_____________ N N

vendinimo | Nt e (@) SrRevomo

planas pasiekimy rodikliai bei jgyvendinimo data. FORMINIMAS I







Savivaldybés $vietimo apZvalga (Svietimas regionuose)

= Gyventojai
v' Gyventojy skai¢iaus kaita
v' Pasiskirstymas pagal amziaus grupes

=  MoKkiniai

v' Mokiniy skaitiaus kaita
Mokiniy skaicius pagal koncentrus
Vidutinis mokiniy skaicius klaséje

AN NN

Pasiekimai

= Mokytojai
Mokytojy skaicius kaita
Vidutinis mokytojy amzius ir pasiskirstymas pagal amziaus grupes

<

Kvalifikacija
Darbo staZas
Mokytojy, turin¢iy aukstajj iSsilaving, dalis

DN N N NN

Mokiniy skaicius, tenkantis vienam spec,. pedagogui, logopeduli, soc. pedagogui, psichologui
v' Mokykly vadovy vadybiné kategorija, amZiaus vidurkis

= ]staigos
v' [staigy skaicius pagal tipa
v" Neformaliojo $vietimo jvairove

u Finansai

v" 1 mokiniui tenkanc¢ios mokinio krepselio ir aplinkos 1éSos







Problema

Kaip uztikrinti ugdymo kokybe tose mokyklose, kurios
neatitinka optimalios mokyklos sampratos?
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Kodél problema spresti aktualu?

1. Tenkinti klienty poreikius.
2. Uztikrinti optimaly mokykly finansavimg (ugdymas).
3. ISsaugoti formaliojo Svietimo jstaigy skaiciuy.




Problemos konteksto apzvalga PEST metodu

Politiniai veiksniai:
1) Kokybei skiriamas démesys
nacionaliniuose dokumentuose.
2) Regioniniy mokykly poreikis.
3) Pedagoginés pagalbos paslaugy
pirkimas.

Ekonominiai veiksniai
1) Mokinio krepselio
stabilizavimas.
2) Numatomos ES investicijos j
mokykly infrastruktura.
3) Regioniniy mokykly
finansavimas.
4) Skiriamo Svietimui BVP
mazéjimas.

Problemos

aplinka

Technologiniai veiksniai
1) Mokykly apriipinimo programy
jgyvendinimas.

2) Nuotolinio mokymo
jgyvendinimas.

Socialiniai veiksniai
1) Besistabilizuojantis mokiniy
skaicius.
2) Populiacijos senéjimas.
3) Mieste ruosSiami Svietimo
specialistai.
4) Mokytojy kaitos nebuvimas.




Svietimo kokybés samprata

» Svietimo kokybés samprata yra kontekstuali ir kintanti.
* Kokybés démenys:

* Indélis,

* lyderysté ir vadyba,

 mokymo ir mokymosi procesai,

* rezultatai.

 Mokymo(si) procesy kokybe rodo jos priimtinumas
Svietimo dalyviams.
* Kokybeés uztikrinimg sudaro trys veiklos sritys:

kokybés sampratos kiirimas,

kokybés vertinimas,

kokybés gerinimas.
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Pradiné mokykla - optimalus mokiniy skaiCius (min) - 220

4 7 "
3,5
3_
T. B. Andruskos pradiné mokykla -145;
2,5
Centro pradiné mokykla - 219;
Lieporiy pradiné mokykla - 209; 1
,2Saulés” pradiné mokykla - 167. 1,54
1_
0,5 -
0_

Pradiniy mokykly Pradinés mokyklos,
skaicius kurios neatitinka
optimalaus min, skaic¢ius
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Pagrindiné mokykla - optimalus mokiniy skaicCius (min) - 380

Gytariy progimnazija - 293;

V. Kudirkos progimnazija - 336;
Ragainés progimnazija - 377;
Rekyvos progimnazija - 194;
Zokniy progimnazija - 240.

14 -

12 1

10 1

14

Progimnazijy skaicius Progimnazijos, kurios
neatintinka optimalaus
min, skaicius
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Gimnazija - optimalus mokiniy skaicius (max) - 550

8 -
8

7 4
DidZdvario gimnazija - 643; 6 -
J. Janonio gimnazija - 730; 5
Lieporiy gimnazija - 620; 4-
,Romuvos”“ gimnazija - 702; 3.
S. Salkauskio gimnazija - 642;
V&] $U gimnazija - 574. 21

1 4

Gimnazijy skaicius Gimnazijy, kurios virsija

optimalaus skaiciaus
max, skaicius

Ccavitta 00
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MokyKkly tinklo pertvarkos pagrindiniy rezultaty
rodikliai 2012-2015 metais

Laukiamas rezultatas

Pagrindiniai rezultaty rodikliai

2012 m. buklé

2015 m.

Lygiy mokymosi galimybiy
uztikrinimas

Pagal akredituotg vidurinio
ugdymo programg mokosi 95,6
proc. visy 11-12 (III-IV gimn.)
klasiy mokiniy

Pagal akredituotg vidurinio
ugdymo programg mokosi visi
11-12 (ITI-1IV gimn.) Kklasiy
mokiniai

51,3 proc. mokykly naudoja
elektroninj dienyng

75 proc. mokykly naudoja
elektroninj dienyng

Visiems mokiniams, turintiems
dideliy ir labai dideliy specialiyjy
poreikiy, sudarytos salygos
ugdytis specialiosiose mokyklose

Visiems mokiniams, turintiems
dideliy ir labai dideliy specialiyjy
poreikiy, sudarytos salygos
ugdytis specialiosiose mokyklose

36 proc. bendrojo ugdymo
mokykly (be specialiyjy
mokykly) vykdo papildomas
neformaliojo vaiky Svietimo
programas

50 proc. bendrojo ugdymo
mokykly (be specialiyjy
mokykly) vykdo papildomas
neformaliojo vaiky Svietimo
programas




MokyKkly tinklo pertvarkos pagrindiniy rezultaty
rodikliai 2012-2015 metais

Laukiamas rezultatas

Pagrindiniai rezultaty rodikliai

2012 m. buklé

2015 m.

Aukstesnés ugdymo kokybés
uzZtikrinimas

0,37 proc. mokiniy (be
specialiyjy mokykly) kartoja
kursg

0,15 proc. mokiniy (be
specialiyjy mokykly) kartoja
kursg

45,5 proc. mokykly (be
specialiyjy mokykly) pasinaudoja
visomis bendruosiuose ugdymo
planuose nustatytomis
pamokomis mokiniy ugdymo
poreikiams tenkinti

70 proc. mokykly (be specialiyjy
mokykly) pasinaudoja visomis
bendruosiuose ugdymo planuose
nustatytomis pamokomis
mokiniy ugdymo poreikiams
tenkinti

1,7 proc. mokytojy yra ne
specialistai

Visi mokytojai specialistai




Numatomas mokyKly tinklo pertvarkos vertinimas

Laukiamas rezultatas

Socialinis poveikis

Ekonominis poveikis

Lygiy mokymosi galimybiy
uZtikrinimas

Visi 11-12 (III-IV gimn.) klasiy
mokiniai galés mokytis pagal
akredituotg vidurinio ugdymo
programa.

Visi 1-8 klasiy mokiniai galés
pasinaudoti bendryjy ugdymo
plany numatytomis ugdymo
diferencijavimo ir
individualizavimo galimybémis

Ugdymo kokybé bus uZtikrinama
racionaliai panaudojant MK 1ésas

Aukstesnés ugdymo kokybés
uZtikrinimas

Sumazés mokiniy kartojanciy
kursa. Labiau bus
diferencijuojamas ir
individualizuojamas ugdymas

atsizvelgiant i mokiniy galimybes.

Visus privalomuosius dalykus
detys mokytojai specialistai

Pageréjus ugdymo kokybei,
sumazeés mokiniy kartojanciy
kursg - bus taupomos léSos




Galimi sprendimai




Sprendimy medis

Kaip uztikrinti
ugdymo kokybe
tose mokyklose,
kurios neatitinka

Parengti kokybés samprata.

Apibrézti kokybés
samprata ir ja
vadovaujantis tvarkyti
tinkla.

Jvertinti kokybe mokyklose ir
parengti tobulinimo plana.

Pertvarkyti nekokybiskai
dirbancias mokyklas.

optimalios
mokyklos
sampratos?

Vadovaujantis optimalios
mokyklos samprata
sumazinti mokykly

skaiciy.

Koreguoti optimalios mokyklos
kriterijus pagal koncentrus
(uzdaryti neatsizvelgiantj tipa).

Kurti 5-8 klasiy progimnazija.

AN

UZdaryti pradines mokyklas.

Finansuoti optimalaus
skaicCiaus neatitinkancias
mokyklas.

Perskirstyti 5 proc. krepSelio
1ésy.

Finansuoti i$ savivaldybés
biudZeto.

Centralizuoti pedagoginés
pagalbos funkcijas.




PriesS priimant sprendima, turi buti apsvarstytas ne tik
galutinis efektas, bet ir jgyvendinimo galimybés

) ) .Pertv:a.rkytl UL &  Parengti kokybés samprata.
= dirbancias mokyklas. Y :
S : oy : . « Jvertinti kokybe mokyklose ir
=y * Finansuoti iS savivaldybés . :
© 5 biudzeto parengti tobulinimo plana.
2 ' *Perskirstyti 5 proc. krepSelio 1éSy.
N *Centralizuoti pedagoginés
a pagalbos funkcijas.
%))
=
o *Koreguoti optimalios mokyklos
E) kriterijus pagal koncentrus
3 (uzdaryti neatsiZvelgiant j tipa).
g? " *Kurti 5-8 kl. progimnazijg.
g *Uzdaryti pradines mokyklas.
=
a

Sunku Lengva

Jgyvendinamumas






Jgyvendinimo planas

Kaip uZztikrinti ugdymo kokybe tose mokyklose, kurios
Tikslas neatitinka optimalios mokyklos sampratos?

Siektinos
reikSmeés
Sukurti kokybiskos ir 1.  Parengti kokybés samprata. Sukurta samprata. Viena
optimalios mokyklos 2. lvertinti kf)kYbQ mpkyklose 2. Jvertintos mokyklos ir 2. Septyni
samprata ir ja ir parengti tobulinimo plana. parengti tobulinimo 3. Pagal
igyvendinti 3. Pertvarkyti nekokybiskai planai. stebésenos
dirbancias mokyklas. 3.  Optimizuotas tinklas rodiklius.
Finansuoti kokybiskas, 1.  Pertvarkyti 5 proc. krepSelio 1. Parengta tvarka. 1. Viena
bet optimalios lesy. 2. Skirtos léSos savivaldybes 2. 34
ikli 2.  Finansuoti i$ savivaldybés biudzete mokyKlI -
mokyklos rodikliy y yKly 3. 34
neatitinkancias biudZeto. tobulinimui.
mokyKklas. 3.  Centralizuoti pedagoginés 3.  Parengtos sutartys su
pagalbos funkcijas. mokyklomis.

civitta
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Laukiamas poveikis

MOKINIAI Teigiamas/ Neigiamas/ Misrus
MOKYTOJAI
VISUOMENE
TEkK
SAVIVALDYBE
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