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Turinys

Konteksto analizé

- Problemos analizé

2
3 Galimi sprendimai
4

Jgyvendinimo planas

civitta



Analizés Zingsniai

vy e s Sasaja su teoriniu
Dokumento dalys Paaiskinimas asaj :
modeliu

I D) (ot |

Pateikiama sgsaja su nacionaliniais bei I

Kontekstas savivaldybés tikslais, parodoma bendra :

situacija Salyje. ) I

I

I

— Esamos ApraSoma situacija savivaldybéje, jstaigoje PROBLEMOS :

__EE situacijos analizeé pagal skirtingas pakopas ir analizés aspektus. TYRIMAS |

= |

2 'Remiantis bendra Zalies bei savivaldybés ar | |

o Problemy Remiantis bendra salies bei savivaldybes ar |

N £ lavimas jstaigos situacija iSkeliamos pagrindinés |

= it \problemos. ) |

o e J

- N Tikslyir | |

'-_d:-g altern: ISkeliamas savivaldybés ar jstaigos tikslas ir SPRENDIMU :

> t_yvq numatomi galimi buidai Siam tikslui pasiekti. KURIMAS |

o= formulavimas |

g ___________________________ - - __ _____________________________________________________________________________

s | Pagal skirtin ktus jvertinami galimi |

= Alternatyvy aga’ SKIFLNEUS aspextus [vertinami sa SPRENDIMO |
v irinki biidai tikslams pasiekti ir pasirenkamas

pasirinkimas konkretus sprendimas. ) PASIRINKIMAS :

T e T |

. Numatomi konkretis uzdaviniai I

L alternatyvoms jgyvendinti, numatomi @ e |

planas VOIS 18YY ’ FORMINIMAS |

pasiekimy rodikliai bei jgyvendinimo data.







Savivaldybés Svietimo apzvalga (Svietimas regionuose)

" Gyventojai
v' Gyventojy sk¢. kaita
v' Pasiskirstymas pagal amziaus grupes
= MokKiniai
v" Mokiniy sk¢. kaita
v' Mokiniy ské. pagal koncentrus
v" Vidutinis mokiniy sk¢. klaséje
v' Pasiekimai
= Mokytojai
v' Mokytojy sk¢. kaita
v" Vidutinis mokytojy amzius ir pasiskirstymas pagal amZiaus grupes
v' Kvalifikacija
v' Darbo stazas
v' Mokytojy su aukstuoju i$silavinu dalis
v' Mokiniy sk¢. tenkantis vienam spec,. pedagogui, logopedui, soc. pedagogui, psichologui
v' Mokykly vadovy vadybiné kategorija, amZiaus vidurkis
= [staigos
v' [staigy sk¢. pagal tipg
v" Neformaliojo $vietimo jvairove
= Finansai

v" 1 mokiniui tenkan¢ios mokinio krepS$elio ir aplinkos 1éSos




Gyventojai (miestas)

Gyventojy skaicius
2011 - 29075
2012 - 28581
2013 - 28015

civitta e



Mokiniy skaicius (rajonas)

2011 - 5207
2012 — 4997
2013 - 4744

civitta



Komplekty skaicCius

14k1 5-10 K. 11-12 K.

2011/2012
2012/2013 75 82 66

civitta .




Mokiniai klaseje (rajonas)

| 14k | 510k | 1112K.
2010/2011 16,97 19,73 26,73
2011/2012 17,36 20,78 28,24
2012/2013 20,44

IS viso (klaséje):
« 20,83(2010/2011);
« 21,84 (2011/2012)

civitta :



Vidutinis mokytojy amzius

2011
Vidutinis mokytojy amzius - Mokytojai
Lietuvos vidurkis --- 44,87906
Utenos r. sav. 45,39092

civitta -‘

2012

45,09252

45,48775
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Mokytojuy kaitos lygis, proc.

2011 2012
Lietuvos vidurkis - 4,093 5,534
Utenos r. sav. --= 2,159 3,118

civitta
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Mokytojai pagal amziy

30-44 m. auklétojy/mokytojy dalis ugdymo jstaigose - Mokytojai

2011
Lietuvos vidurkis --- 34,935
Utenos r. sav. 34,341
45-59 m. auklétojy/mokytojy dalis ugdymo jstaigose - Mokytojai
2011
Lietuvos vidurkis -—- 49,133
Utenos r. sav. 57,883
60 m. ir vyresniy auklétoju/mokytojy dalis ugdymo jstaigose - Mokytojai
2011
Lietuvos vidurkis 9,645
Utenos . sav. 4,535
Aukléetojy/mokytojy iki 29 m. dalis ugdymo jstaigose - Mokytojai
2011
Lietuvos vidurkis --- 6,285
Utenos r. sav. 3,239

civitta :

2012
33,622
32,071

2012
51,066
59,242

2012
9,456
5,122

2012
5,854
3,563



Mokytojai pagal kvalifikacija

Mokytoju, turinciy mokytojo eksperto kvalifikacine kategorijga, dalis - Mokytojai

2011
Lietuvos vidurkis --- 2,086
Utenos r. sav. 1,727
Mokytojy, turinciy mokytojo kvalifikacine kategorijg, dalis - Mokytojai
2011
Lietuvos vidurkis - 9,612
Utenos . sav. 5,183

Mokytojy, turinciy mokytojo metodininko kvalifikacine kategorija, dalis - Mokytojai

2011
Lietuvos vidurkis 32,761
Utenos r. sav. 32,181
Mokytoju, turinciy vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorijq, dalis - Mokytojai
2011
Lietuvos vidurkis --- 47,412
Utenos r. sav. 54,643

civitta

2012
2,308
1,781

2012
9,324
4,454

2012
34,155
31,403

2012
46,512
54,788



60 -

Mokyklose dirbanciy skirtingo amziaus mokytojy
skaicCius

54

M Pensinio amziaus

M Jauni specialistai

(darbo stazas ik 4
m.)

2008 m. 2010 m. 2012 m.

civitta
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2011 m.

boiiaee - b o -

Dalyko pavadimmas

Mokytojy skaidius

Pensimio amzians mokytojai
Pradinis ugdymas 101 I
Lietuviy kalba 6 |
Angly kalba | 3
Prancnzy kalba 2
Vokiedn kalba 2
Rusy kalba P2
Istorija 26 2
Matematika 16 3
Informac. technologijos 20
Geografija 18 |
Biologija 19 3
Ekononuka 2
Fizika 15 |
Chemipa 12 2
Dailé 1 |
Muzika 12 |
Sokis 3
Technologyy pa)
Kilno kulttir 25 |
Tikyba 9
Etika 7
| Zmogavs sauga 3
Specialiyjy dalyky |
Kity dalyky 12
18 viso 499 20

15



Mokykly vadovai

Mokykly vadovy, turinciy I vadybine kategorijg, dalis

Lietuvos vidurkis
Utenos r. sav.
Vilniaus m. sav.

Mokykly vadovy, turinciy II vadybine kategorija, dalis

Lietuvos vidurkis
Utenos r. sav.
Vilniaus m. sav.

Mokykly vadovy, turinciy III vadybine kategorija, dalis

Lietuvos vidurkis
Utenos r. sav.

Vilniaus m. sav.

2011
4,812

8,124

2011

40,087
49,019
32,499

2011

31,884
33,333
25,624

2012
5,41

8,796

2012

42,468
52,083
35,648

2012
30,213
31,25
23,842



Mokyklos vadovy iki 29 m. dalis

Mokyklos vadovy tarp 30-44 m. dalis

Mokyklos vadovy tarp 45-59 m. dalis

Mokyklos vadovy virs 60 m. dalis

Vidutinis mokykly vadovy amzius

civitta

Lietuvos vidurkis
Utenos r. sav.

Vilniaus m. sav.

Lietuvos vidurkis
Utenos r. sav.

Vilniaus m. sav.

Lietuvos vidurkis
Utenos r. sav.

Vilniaus m. sav.

Lietuvos vidurkis
Utenos r. sav.

Vilniaus m. sav.

Lietuvos vidurkis
Utenos r. sav.

Vilniaus m. sav.

2011
0,902
0
1,666

2011
26,168
27,45
29,791

2011
59,83
68,627
52,083

2011
13,098
3,921
16,458

2011
49,40853
48,17647
49,3875

2012
0,818
0
0,231

2012
24,071
18,75
28,472

2012

60,427
77,083
51,157

2012
14,682
4,166
20,138

2012
50,11436
50,1875
50,48379



4.1.9. lentelé. Pagalbos mokiniams specialisty etatai ugdymo istaigose ir PPT 2005-2010 m.

Metai Logopedai | Specialieji Socialiniai Psichologai Mokytojo Tiflopedagogas
pedagogai pedagogai padéjéjai
2005 — 2006 10 19 16 3 5 1,75
2006 - 2007 11 17 21 4 5 1,75
2007 — 2008 g 16 22 4 6 1,75
2008 — 2009 5 22 19 4 6 1,75
2009 - 2010 5 21 19 4 6 1,5

Saltinis: Utenos r. savivaldybeés administracija




4.1.10. lentelé. Specialiaja pedagoging ir specialiaja, psichologine bei socialing pedagogine pagalbg
teikiandiy specialisty ir mokiniy skaitiaus santykis bendrojo lavinimo mokyklose 2009-2010 m. m.

Specialigja pedagogine ir specialigja, psichologine bei socialing pedagoging pagalbg teikiangiy
specialisty ir mokiniy skaifiaus santykis

IS viso mokiniy

S$av.

logopedy ir sichology ir spec. pedagogy ir socialiniy
tenka gopeci P 084 pec. pedagogy pedagogy ir
e mokiniy mokiniy mokiniy e
specialistui mokiniy
Utenos r. 325,16 2059,33 1544,50 514,83 343,22




4.1.12. lentelé. Bendrojo lavinimo mokykly (ir priesmokyklinio ugdymo ) mokytojy issilavinimas

Moksl tai Auldtasis iSsilavinimas neu‘:il\lrtf'ts?ts;:inis iﬁs\i/li:\lflil:ii:rilsas
okslo metai ; (Eius § :
(spalio 1 d. Mokytojy | (skaitiusir dalisnuo | s\ i dalis nuo | (skaitius ir dalis nuo
duomenys) skaicius benf:lr-'o mokytojy bendro mokytojy bendro mokytojy
skaitiaus ( proc.) skaifiaus ( proc.) skaifiaus ( proc.)
2005-2006 673 602 (89,5) 68 (10,1) 3(0,4)
2006-2007 644 580 (90,1} 58 (9) 6 (0,9)
2007-2008 623 574 (92,1) 44 (7,1) 5(0,8)
2008-2009 619 580 (93,7) 39 (6,3) -
2009-2010 571 541 (%94,7) 28 (4.9 2(0,4)

Saltinis: Utenos r. savivaldybeés administracija




Svietimo jstaigos

* Utenos mieste ir rajone yra 32 Svietimo jstaigos:

* 4 gimnazijos,

* 4 progimnazijos,

* 5 pagrindinés mokyklos,

* 1jaunimo mokyKkla,

* 1 mokykla-daugiafunkcis centras

e 2 pradinés mokyklos,

* 2 mokyklos-vaiky darzeliai, 6 vaiky lopSeliai-darzeliai,
e 3 neformaliojo mokymo jstaigos,

e (Vaiky globos namai)

» Utenos specialioji mokykla-daugiafunkcis centras,
« Utenos Svietimo centras,

* Utenos rajono pedagoginé psichologiné tarnyba.

civitta




Neformaliojo Svietimo paslaugas teikia:

* Dailés mokyKla,

* Muzikos mokykla,

* Daugiafunkcis sporto centras

* Jaunimo mokyklos Laisvalaikio skyrius.

» Siose jstaigose pagal neformaliojo §vietimo
programas ugdomi 24,6 proc. visy savivaldybes
mokiniu.

civitta

/474



e 2011 m. Svietimui skirta 52446,3 tiikst .Lt (arba 49,4 proc.
Savivaldybévs biudZeto) (Cia su darzeliais, neformalius
Svietimu ir Svietimo centru).

e 2013 m. 11,93 tukst. vienam moKkiniui tenkanciy lésSy suma

e 2011-2012 m.m. 1-12 klasése mokeési 5207 mokiniu.

* 1 mokiniuiléesy teko 52446,3:5207 = 10,07 tukst. Lt (realus

skaiCius turéty buti mazesnis, nes dar nejskaiciuotas
ikimokyKlinis ir prieSmokyklinis ugdymas)

23
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Mokytojy, kuriy darbo staZas iki 4 mety, dalis (proc.) jvairiy tipy mokyklose

13 1087 &7 73 10 1 11 62 42
u
A 1) 3l 3 14 a ]w
ﬂ.ﬂ 0 i
Sojbie | saviakiode | Swialdbie | S
qun- F:gﬂndlr'l mm Glrnrmijl

civitta




Mokiniy skaifius, tenkantis vienam specialiajam pedagogui, vienam logopedui, viemam psichologui, vienam sodialiniam pedagogui

Metai Specialusis pedagogas Logop=adas Pzicholagas Sodalinis pedagogas
Savivaldybeje Salyje Savivaldybjs Salyje Saviva kdybéje Salyje Sawivaldybije Salyje
2008 518 1036 2246 1053 3369 1421 518 508
20700 530 BEE 1458 BE3 1458 1039 443 441
2012 419 795 1677 75 1&77F 939 359 J9B

25



Maokytojy, baigusiy studijas, susijusias su mokemuecju dalyku ar atitinkama ugdyme programa, dalis (proc.) pvairiy tipy mokyklose

100 100 .
9R
96 7 g W7 97 o5 96 9 % 57 96 98
95 e 95 O 008
@ 2014
o 2012
savivakiybeje | Sabje Savivaldybeje saviealdybeie | Zalyje savivaldybije Salyje
Prran e Pagrinding Vidurimi Gimnazga
Makytojy, turingiy aukStajj universiteting iSsilavinirng, dalis (proc) pairiy tipy mokyklose
B MW o o om ﬂgj_iamﬁ_iﬁ % 95 95 9 % 95 @5 57
=l
B 200G
0o 20z
Savivaldybeje | Lalyje _ Lalyje Savivaldybeje | Lalyje savialdybeie | Salyje '|
Pradiné Pagrindine Vidurine Gimnazia
AukEtas kvalifikacines kategorijas (eksperto ir metodininke) jgijusiy moloytojy dalis jproc) jwairiy tipy mokyklose
o 2008
500 4g 530 m 2010
o 2012

Frading [ FPagrindind I Widumine Gimnazia l

26



Mokykly direktoriy ir jy pavaduotojy ugdymui (skyriy vedé&jyl, jaijusiy | ar Il vadybine kvalifikacing kategorijg, dalis (proc) jwairiy
tipy mokyklose

13,5

i} 45
I I |

Brading

na

A

134

15,7

Pagrindne

Viduring

Girnadja

180

250

O 0
= el
[ ]

-

Mokykly direktoriy ir jy pavaduotojy wgdymui [skyriy vedé&jy), jgijusiy | ar Il vadybine kvalthkacine kategorijg, skaifius ir dalis
(proc.), lyginant su bendru skaiciumi

Miestas Kaimas Savivaldybe
2008 2010 2012 DB 2010 2012 2008 2010 2012
Skaitius X0 23 23 0 0 0 0 ey 23
Dialis 51.3[340]% | s7.a[474] 67,6 [56,4] 0,0 [14,6] 0,0 [26,8] 0,0 [31,7] 30,2 [26,5] 440 [440,3] 52,3 [47,6]
*I1-Zalvie.
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Atestuoty pagalbos mokiniui specialisty pasiskirstymas (proc) pagal kvalifikacines kategorijas

100 5
B0 H
A
An -
20
a4

11

2010 | 20132

s-pacialqjlpﬂaqugil

| 2019 | 3
Legapedal

2008 | 2o | iz
Soclalinial prdagngad

LY | #13

F's-'chdﬂga-'

O Fagalbos mokinayi
specialistai ekspertai

0O Pagalbos mskinai
specialistal metacininkal

W Wresried pagalios
minkiniul spacialistal

O Pagalbo: muokiraui
spacialstal
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Rezultatai,

mokiniy pasiekimai

|gijusiy vidurinj ir pagrindinj i&silavinima mokiniy dalis (proc), beginant su pradéjusiais mokslo metus

Igijusiy vidurini itsilavinima dalis gproc) Igijusiy pagrindini Esilavinima dalis (proc)
2008 20 Ll Pl 2008 2000 22
Kaime 1000 [o4,4]* 1000 [95,5] 100,0 [93,5] a4 [o0,0] 91,0 [92,3] a0,5 [92.7]
Mieste 03,9 [94,1] 95,5 [95,9] 93,1[93,0] 94,7 [93,9] 96,8 [95,8] 95,8 [94,1]
Sa'.il.-ﬂmrheje o 7 [o1] 056 [95.9] 93,3 [93.1] o6 [93,1] 96,2 [o5,1] o978 [o3.E]
*[1- sahyje.

Mokomuyjy dalyky valstybiniy brandos egzaminy rezultatai. Elaikiusiy mokiniy dalis (proc), heginant su bendru abiturienty skaifiumi
%

1
bl 55 a5 i T I S
i) 15
|E Fry ¥ 24
T=ifE | S0=100 1-1[ru- | SEmtEd | 1=100 | SOei00 | 1=t00 | Soeion | tetod | Zowi0n | detoo | Somt0 | =100 | SOe100
bialy baly baly bzl aaly baly bially taly aaly baly baly
Lietuiy k. Ansluk Matematica Istorija Bilegija Fizika Chemiga

Tolesné mokiniy, baigusiy pagrindinic ugdymo programa, veikla tais padizis metais
oz
i 34

O Tesiantiy medsl bencmgo ugdyma mokykdoge das (prec) B Testandiy maoksdly profesinég medgmo [staigepe dabs iproc) O Metesiandiy moksk dalis (proc)
Pagrindinio wgdymo pasiekimy patikrinimio rezultatai. 4-10 baly jvertinty mokiniy dalis (proc.), lyginant su dalyvavusiais patikri-
nims

Lietuviy kalba (gimtajiy Lietuvily kalba (valstybing) Matematika

2000 2011 202 200 2011 2012 2010 2011 Ll
Pagrindine a7 1030 T4 - - - 87,1 86,7 513
Gimnazja 0o 08,5 o7 B - - - 88,2 934 BE.D
Savivaldybe 052 98,6 943 - - - 88,1 a3z 815
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| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 _

Savivaldybés biudZetas 78460,8 87502,8 109041,3 105818,1 97176,6 106222,5
Svietimo jstaigy 37347,4 44322,1 53609,3 54789,8 51634,1 52446,3
finansavimas

Proc. 47,6 50,7 proc. 49,2 proc. 51,8 proc. 53,1 proc. 49,4 proc.

proc.

30



» Svietimui skirty asignavimu struktiira
2006-2011 metais ( tukst.Lt)

 Metai Svietimo jstaigy

* asignavimail

* Mokinio krepselio 1ésos Savivaldybés biudzeto
1e€sos

* 2006 37347,4 18850,5 50,4 proc. 16870,9 45,1
proc.

civitta
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Problemos tyrimas




Problema

Kaip didinti (uztikrinti) mokytojuy darbo kruvij
Utenos raj. pagrindiniame ugdyme?

civitta
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Kodél problema spresti aktualu?

* 3 progimnazajose PN vidurkis apie 0,9
(probleminis)

* Pilng kruvj turi 487 (63,47 proc.)
* Pedagoginiy normy vidurkis Utenos rajone 0,983

civitta



Konteksto apzvalga PEST metodu

Politiniai veiksniai:
*Norminiai aktai iS konteksto
*Prioritetas islaikyti kaimo
mokyklas (neformalizuotas)
(vidurinés mokyklos)

Technologiniai veiksniai
*SVIS

*Nuotolinio mokymo
perspektyva/suaugusiy
mokymas

civitta 3

Savivaldybeés

PEST metodas naudingas atliekant strategine analize ir siekiant identifikuoti potencialias
vystymosi kryptis. Sis metodas koncentruojasi j iSorés veiksniy (politiniy, ekonominiy,
socialiniy ir technologiniy) jtaka analizuojamai politikai, aplinkai ir pan. Siuo metodu gali biiti
efektyviai nustatytos savivaldybés Svietimo sektoriaus tendencijos.

sSvietimo
sektoriaus
aplinka

Ekonominiai veiksniai
*KrepSelio suma vienam mokiniui auga
*Krepselio bendra suma mazéja (nes
mazéja mokiniy)

*Atlyginimy vidurkis mokykloje neauga
(nors teisiskai didinti galima)

«Salies atlyginimy vidurkis auga (ne
mokytojy)

Transporto lengvaty jstatymas

Socialiniai veiksniai
* Mokiniy ir busimy mokiniy
mazeéja

* Lankanciy ikimokyklines grupes

skaicius auga

* Demografiné 2007-2008 m. banga

35



Analize

» Renkami ir analizuojami aktualus kiekybiniai ir

kokybiniai rodikliai (pagrindziamas problemos egzistavimas ir
esminés priezastys)

civitta 3
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SSGG metodu

Stiprybés Silpnybés
Gimnazijose mokytojy kriivis geras Mazas kruivis progimnazijose (pedagoginé norma)
Neformaliam ugdyme kriivis labai geras Sulauke pensinio amziaus neiSeina savo nory

TaZalpoionnodiZatSs oKy toy

Galimybés Grésmeés

Mokykly-darzeliy pertvarkymas j lopselius-darzelius Vaiky skaicius mazéja

Pedagogy perkvalifikavimas Aukstas iSeitiniy iSmoky dydis

Pedagogy jtraukimas j mokyklos vykdomus projektus Galimas ekonominiy sglygy blogéjimas

Atsisakyti vadovams pamoky??? Politinio poziirio pokytis (optimizavimas, prioritety kaita ir
Privalomas ikimokyklinis lankymas (tikimybé) kt.)

37







Sprendimu medis

| ISeitines iS

Pasiulyti iSeitines \
Selektyviai Paskatinti Dar labiau sumazinti Laukiam, ]
baigti mokytojo karjera kravj | iSeitinés (.

Mazinti : Pasiulyti kitg veiklg
. mokytojy Nebepriimti naujy
skaiciy

A4

UZdaryti
Mazinti mokykly :
skaiciy (visi vienoje Sujungti su kitomis
mokykloje)

\'4

Reorganizuoti j kitg
paskirtj |

IStirti darbo
kruvio apimtis

Kaip didinti S —
F ureguliuoti
m?k.ytOj Y darbo_ / darbo krivius Vadovy
kravj Utenos raj. pedagoginés
pagrindiniame veiklos
ugdyme? atsisakymas

Didinti pasirenkamuyjy
dalyky skaiciy

Didinti o — |
pamoky .| MaZinti mokiniy |10 Esami

skaitiy skaitiy grupése | |

| Nauji

Didinti mokiniy darbo i

kruvj iki maksimalaus |

[vesti formaliojo Svietimo
papildancias programas

89



Alternatyvos

» Vadovy pedagoginés veiklos atsisakymas
" Neleisti didesnio nei 36 val. kruvio
* Tinklo optimizavimas

* Bendro kompromiso dél kruviy pasiekimas

civitta
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Pries priimant sprendima, turi buiti apsvarstytas ne
tik galutinis efektas, bet ir igyvendinimo galimybeés

A
7]
=
- Bendro kompromiso dél kruviy
- p—y . -
g b pasiekimas
)
>
o
Q.
%]
=
A
3
o
Eé Vadovy pedagoginés veiklos
EF- atsisakymas
g Neleisti didesnio nei 36 val. kruvio
(=P
—
w

v

Sunku Lengva
Jgyvendinamumas

41
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civitta

Jgyvendinimo planas

Pasiekti bendrg kompromisg dél kriviy

Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai Siektinos reiksmes

Nustatyti Dabartinio kravio Parengta galimybiy studija Viena studija
siekiamg pasiskirstymo analize Parengti susitarimo 2. Vienas aprasas
Kravio Sumodeliuoti siekiamo principai
proporcija kravio pasiskirstymag
Parengti susitarimo
principus (tvarka,
nuostatus)
Pasiekti Komunikuoti siekiamag ISéjusiy iS5 darbo asmeny 1. 10%
kompromisg kravio pasiskirstymag skaiCius mokytojy 2. Ne maZiau 20%
Konsultacijos (grupinés, Maza kravj (<18 val.) 3. Ne daugiau 20%
individualios su darbuotojy turin€iy pedagogy skaicius 4 1PN

atstovais)

Pasidlyti iSeitines
kompensacijas/kitg darbg
Ugdymo plany koregavimas

ir pokytis (procentais)
Didelj kravj (>25 val.)
turin€iy asmeny skaicius ir
pokytis (procentais)
Valandy skaiciaus
pedagogui vidurkis
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Igyvendinimo planas

Optimizuoti tinklg

Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai Siektinos reiksmes

Parengti 1. Teisés akty analizé 1. Parengta studija 1. Viena studija
optimizavimo 2. Situacijos analizé 2. Parengtas planas 2. Vienas planas
plang 3. Poveikio analizé 3.  Pristatomieji renginiai 3. 3
4. Koncepcijos parengimas 4. Kitas vieSinimas 4. 3 publikacijos
5.  Plano pristatymas (media)
Sékmingas 1. Numatyty mokykly 1. Mokykly skaicius 1. Vienas
plano reorganizavimas/ 2. Mokykly skaicius 2. Du
jgyvendinimas WIS pagal tipus 3. Visi vaikai mokosi
2. Darbuotojy atleidimas/ 3. Toliau besimoangiy A Pl
perke.llma.s o vaiky skaicius 5 1PN
3. Paskirstyti vaikus j kitas 4. LéSos mokytojy
mokyklas atlyginimams
5. Mokytojy darbo
kravis
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IJgyvendinimo planas

v . . . . . . e - Siektinos
Uzdaviniai Priemoneés Stebésenos rodikliai v
reikSmes

1. Vienas 1 Vienas 1. Vienas

2. Du 2. Du 2. Du
Q 3. Trys 3. Trys 3. Trys

4. Keturi 4 Keturi 4. Keturi

1 Vienas 1 Vienas 1. Vienas

2 Du 2. Du 2. Du
a 3. Trys 3. Trys 3.  Trys

4 Keturi 4 Keturi 4. Keturi
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Laukiamas poveikis - Pasiekti bendrg kompromisa dél

Kraviy

Interesy grupé

Geresné atsmosfera pamokos

MOKINIAI metu Teigiamas/Vidutinis
Neliks su mazu kraviu
MOKYTOJAI Atsiras aiSkumas trumpuoju Teigiamas/Stiprus

laikotarpiu

kkk

i ii VISUOMENE

Vaikai namo grjzta gerai
nusiteike
Pasitikima mokykla

Teigiamas/Vidutinis

SAVIVALDYBE

Finansiniy iStekliy
optimizavimas

Teigiamas/Stiprus
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